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Préambule

Le présent rapport se veut une synthése du rapport global des activités menées par la Région
de Nouakchott, au cours du mandat 2018-2023 ; il relate les plus importantes réalisations
accomplies conformément aux compétences conférées aux Régions par la loi organique 010-
2018. D’emblée, il convient de noter que I’Etat n’a pas prévu, dans la loi de finance, une
dotation pour la Région de Nouakchott, durant les deux premiéres années de son
fonctionnement, contrairement aux autres Régions du pays. En plus, les difficultés inhérentes
au démarrage, conjuguées aux effets de la pandémie du Covid19, sont autant de facteurs qui
ont affecté le bilan de ce premier mandat. Néanmoins, la Région de Nouakchott ne s’est pas
désistée : elle a répondu aux demandes urgentes des citoyens qui ont été évoquees au cours de
deux jours par semaine, consacrés a leurs audiences de facon directe, ce qui nous a permis
de profiter de nos relations internationales privilégiées. Ainsi, grace aux réseaux de
partenariats qu’elle a tissés, la Région de Nouakchott a pu réaliser bon nombre d’actions et de
projets prévus dans le Plan de Développement Régional de la ville de Nouakchott, concu pour

la période 2019- 2024, comme premiére étape et financé par 1’'Union Européenne.

Dans le domaine de la santé et de ’action sociale :

L'axe de la santé et de I'action sociale a occupé une place essentielle au sein des programmes et des
activités de la Région de Nouakchott, conformément au programme du Président de la République Son
Excellence Monsieur Mohamed Ould Cheikh EI Ghazouani, pour I’assistance et 1’accompagnement

des couches vulnérables.

Dans le domaine de la santé, des conventions de partenariat ont été signées avec les hépitaux de
Nouakchott pour la prise en charge des patients issus des franches les plus démunies, ce qui a permis
de soigner plus de 2000 patients indigents. Parmi ces conventions figure également celle signée avec
I’ Association Mécénat Chirurgie Cardiaque de France, pour la prise en charge et I’évacuation des
enfants atteints de malformations cardiaques congénitales (prise en charge de 40 enfants a I'étranger).
Ceci s'ajoute au soutien apporté aux structures de santé de Nouakchott, a travers la distribution de

médicaments, de matériels médicaux, de compléments nutritionnels et autres.

En réponse & la pandémie du Covid-19, la Région de Nouakchott a mené plusieurs activités,
notamment des campagnes de sensibilisation, de vaccination et de pulvérisation, et la distribution de
kits alimentaires, de masques, d'équipements de protection, etc. Elle a également ouvert une pharmacie

régionale pour fournir, en permanence, des médicaments aux patients indigents souffrants des




maladies chronigues, sous la supervision d'un pharmacien. Ainsi plus de 1000 patients indigents en ont
bénéficiés. Et dans la méme cadre une convention a été signée avec la CAMEC pour assurer

I’approvisionnement permanant de cette pharmacie.

Dans le domaine de I’action sociale, la Région a accordé des subventions aux mosquées, aux
Mahadras, aux familles victimes d'incendies, aux coopératives féminines, les clubs des jeunes, aux
coopératives agricoles, aux organisations non gouvernementales et autres. Elle a également distribué 1
500 kits alimentaires au profit de ses employés a faible revenu ainsi qu'aux familles les plus
nécessiteuses chaque mois du Ramadan. Outre ceci, la Région de Nouakchott a signé un accord pour
la mise en place d’une Banque Alimentaire Régionale & Nouakchott pour améliorer les conditions de

vie des populations.

Dans le domaine de ’Environnement et de la Gestion des Ressources Naturelles :

Compte tenu des défis en la matiere auxquels est confrontée la ville de Nouakchott, la question de
I’environnement a fait I'objet d'une attention particuliére et a constitué un pilier important de la
politique régionale du développement durable. Ainsi, la protection de I'environnement et la résilience
de la ville face aux changements climatiques sont devenues des sujets qui s'articulent transversalement

avec toutes les problématiques de développement et orientent les actions a mettre en ceuvre.

A cet égard, un diagnostic de I’état des infrastructures vulnérables & Nouakchott a été réalisé et en
conséquence, de nombreuses activités visant a renforcer leur résilience face aux changements
climatiques, ont été entreprises. Un projet pilote de batiments durables a également été lancé, a travers
une premiére expérience consistant a construire des maisons pilotes de citoyenneté dans les
Communes en tant qu’espace d’échange et de cohésion sociale, mais en méme temps, un batiment qui
prend en compte les normes de durabilité, en termes de matériaux de construction et de I'énergie
utilisée. En effet, une procédure de construction de la premiére maison a été entamée dans le secteur
17 a Riyadh, laquelle sera étendue aux différentes Moughataas de la capitale. Les travaux sont en

cours aussi pour alimenter le siége de la Région de Nouakchott en énergie renouveleable.

Dans le méme contexte aussi, la Région de Nouakchott a reboisé quelques voiries pour embellir le
paysage de la ville et augmenter sa capacité d'adaptation aux changements climatiques. Nous citons a
titre d’exemple, le reboisement de la route de l'aéroport International d'Oum Tounsi, qui s'étend du
"Carrefour d'Al-Barad" au salon VIP de I'aéroport, sur une distance d'environ 29 km ; plus de 10 000

arbres de différentes variétés ont été plantés le long des trottoirs de cette route.

Un projet d'agriculture urbaine a été réalisé, a travers ’aménagement d’un périmétre de 10 hectares, au
pk 17 (Riadh) pour créer des opportunités d’emploi pour prés de 150 chdmeurs et contribuer a
I’amélioration de l'autosuffisance de la ville en légumes. Au vu des résultats probants de cette

expérience, la Région de Nouakchott est en passe d’aménager un autre périmetre de 10 ha au pk 25,
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route de I’Espoir, au profit de 150 chémeurs. En plus, les coopératives agricoles de la ville ont été
soutenues et formées a des méthodes innovantes de culture de légumes : telles que la culture sous
serre, la culture hors sol, la culture a domicile et la culture sur les toits et le systéme d’arrosage goutte-

a-goultte, etc.

Dans le domaine de l'eau potable, les interventions de la Région de Nouakchott se situent a trois

niveaux fondamentaux :

- le court terme (i) : cing citernes ont été acquises pour alimenter gratuitement en eau potable
les zones périphériques, et plus de 350 cuves installées dans ces zones ;

- Le moyen terme (ii) l'accent a été mis sur la construction de bornes fontaines pour alimenter
les quartiers en attendant leur raccordement au réseau d'eau ;

- le long terme (iii) : consiste en la construction de réseaux d'eau et le raccordement des
ménages a ces réseaux. A cet égard, la Région a déja réalisé 156 Kilométre Linéaire de réseau
d'eau a Tarhil Riyad, (secteurs 16 et 17) ot 6 900 ménages ont été raccordés gratuitement.
Ainsi, les travaux d'extension du réseau d'eau a Tarhil Toujounine, long de 140 Kilométre
Linéaire ont commencé par les trongons 1, 3 et 4, ou plus de 10 000 familles seront raccordées
a I'eau gratuitement. Les codts d'investissement dans le seul domaine de 1’eau ont dépassé les
5 millions d'euros (soient plus de deux milliards MRO), montants mobilisés a travers la
coopération avec les partenaires au développement. Les interventions de la Région ont
également consisté a raccorder les établissements d'enseignement secondaire, les structures de

la santé et les marchés aux réseaux d'eau et a les doter de latrines.

Dans le domaine de la lutte contre les inondations résultant des eaux pluviales, la Région de
Nouakchott a créé une cellule d'intervention rapide, dont la mission est de compléter les efforts du
gouvernement pour réduire les effets issus des inondations. A cet effet, des équipes de secours ont été
constituées afin d’apporter le soutien aux populations, a travers I’ouverture des rues bloquées en raison
de la pluie, le désenclavement des quartiers isolés par les eaux de pluie et la fourniture de 1’aide
alimentaire, en plus de traitement et de la désinfections des marais, et I’appui aux communes en

matiere de logistique.

Dans le méme contexte, la Région de Nouakchott méne des projets de recherche scientifique avec des
chercheurs suisses de I’école fédérale polytechnique Suisse, et des chercheurs Mauritaniens de
I’Université de Nouakchott, afin de trouver des solutions scientifiques au probléme des inondations et
de la montée de la nappe phréatique, via le reboisement du sol par certaines plantes locales adaptées a
la circonstance. Il s’agit 1a des projets de recherche en stade avancé et dont les premiers résultats sont

prometteurs.

En paralléle, des campagnes de démoustications (nymphes et larves) ont été menées par la Région de

Nouakchott. Ces campagnes ont donné des résultats concluants, en termes de réduction de la
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propagation du paludisme et de la dengue dans la ville. Cette cellule a également réalisé de

nombreuses interventions a I’intérieur du pays, suite a la demande des autorités locales et régionales.

Dans le domaine de la propreté de la ville, la Région de Nouakchott a signé une convention avec I'Etat
pour I’enfouissement des déchets au Centre d’Enfouissement Technique, relevant de la Région. Ce
centre recoit pres de 1000 tonnes de déchets par jour qui sont enfouis selon des méthodes et techniques
respectant les normes requises. Un travail de réhabilitation a récemment été fait pour ce centre afin
d’assurer la continuité et la qualité des services. Plus le reboisement des surfaces exploitées pour

I’enfouissement des déchets.

Dans le domaine de la Planification Régionale et du Développement :

La Région de Nouakchott a déployé des efforts constants pour développer des outils d'urbanisme
durable pour la ville, a travers la participation et la collaboration avec le département de I'habitat, a

I'élaboration du schéma directeur d'urbanisme qui a été approuvé en 2019.

Par ailleurs, la Région de Nouakchott a pu mettre en ceuvre le Plan d'Action pour I'Acces a I'Energie
Durable et le Climat (PAAEDC). C'est un plan qui définit sa vision stratégique et ses engagements
pour faire face au changement climatique a I'norizon 2040. Ainsi, un diagnostic de la vulnérabilité de
la ville a été dressé au regard des risques liés au changement climatique qui a permis de définir la
vision de la Région pour I'adaptation. Les résultats de I'inventaire des émissions de gaz a effet de
serre ont permis de définir une stratégie d’atténuation ; tandis que le diagnostic du secteur de

I'énergie, a I'échelle de la ville , a permis d'élaborer un plan d'Accés a I'Energie Propre.

Le secteur du transport urbain a bénéficié de 1’élaboration de son propre plan «Plan de Mobilité
Urbaine Durable», de maniére participative et consensuelle avec les différents acteurs, dans le but
d'atténuer le probléme du transport et d'assurer I'acces des citoyens a ce service au moment requis et au
colt approprié. Pour mettre en ceuvre ce plan, la Région, en collaboration avec la Société de Transport
Public, et sur financement de 1’Union Européenne, envisage la mise en place de deux lignes de
transport pilotes reliant les zones périphériques de Toujounine, Dar Al-Naim et- Riadh, afin d'intégrer

ces zones et de décongestionner le trafic au centre- ville.

Par ailleurs, le secteur de I'éclairage public, a son tour, a bénéficié d’un Plan d'Eclairage Public a
Nouakchott, lequel a été mis en place en collaboration avec la Société Nationale d'Electricité et les
communes de Nouakchott. Afin de mettre en ceuvre ce plan, l'accent a été mis sur le développement de
I'éclairage public solaire dans de nombreuses zones périphériques de Tarhil (Toujounine et Dar Al-

Naim) pour assurer la sécurité et l'intégration de ces zones.

En complément de ces études et plans, des travaux sont en cours depuis quelques mois pour préparer
une étude sur la qualité de l'air dans la ville de Nouakchott, une premiere dans I’histoire de la ville, en

collaboration avec les Départements concernés, notamment I'Environnement et la Santé. Cette étude




vise a mesurer le niveau de pollution de I'air en milieu urbain et ses causes et a proposer un certain

nombre de mesures pour assurer une qualité et la pureté de l'air de la ville.

Dans le domaine de ’Aménagement de Places Publigues et Ronds-points

La Région accorde une attention particuliere a ce secteur qui contribue a I’amélioration du cadre de vie
des populations, notamment dans les zones reculées. Dans ce cadre, et au cours de I'année 2019, la
premiére activité a consisté a réaliser un diagnostic et un état des lieux des différents carrefours
routiers et places publiques afin d'élaborer un programme pour leur réhabilitation. C’est ainsi que les
carrefours des Dauphins, Ould Mah, Al-Barrad, Al Quds ont été réhabilités. Les carrefours (Rahla, Al-
Tadit, Ardine, Essouyouv, carrefour Mere et enfant, en plus des carrefours situés sur la route de
I'aéroport Oum Tounsi ont été construits et aménagés. Parallélement, un programme a été mis en place
pour créer de nouveaux espaces publics. Ce programme comprend l'aménagement d'une place
publique a Toujounine, portant le nom de feu Ahmed Hamza, ancien Président de la Communauté
Urbaine de Nouakchott (dissoute) et I'aménagement de la place de Nouakchott, située a proximité du
Palais des Congrés (Al-Mourabitoun). Réhabilitation programmé pour quatre autres places publiques

dans les quartiers de Tarhil.

La Région de Nouakchott a également installé des panneaux d’orientation dans une optique de
modernisation de la ville, d’une part, et permettre aux populations et aux visiteurs de la ville de mieux
s’orienter, d’autre part. Ainsi, un projet d'adressage numérique de la ville a été préparé ; une phase
expérimentale d'adressage dans une zone limitée au centre-ville a été réalisée et un plan d'action pour

sa mise en ceuvre déja arréteé.

Dans le domaine du désenclavement des quartiers périphériques, les services techniques de la Région
de Nouakchott ont ouvert plus de 35 routes pour désenclaver les quartiers de Toujounine et Riyad.
Ceci permettra aux zones bénéficiaires d'étre connectées aux routes principales et secondaires, et

facilitera leur acces aux services de base.

Dans le domaine de ’Education, de la Formation Professionnelle et des TIC

Aprés un diagnostic approfondi de la situation des établissements d'enseignement secondaire (colleges
et lycées), la Région de Nouakchott a lancé un projet visant leur mise aux normes, en termes de de
nature de construction, d'équipement et d’environnement. Ainsi, et & l'occasion du 62eme anniversaire
de I'Indépendance Nationale, trois établissements pilotes ont été inaugurés (un établissement par
Wilaya). Des travaux sont actuellement en cours pour mettre en ceuvre la deuxiéme phase de ce projet
qui porte sur 09 établissements (un établissement pilote par commune) tous les 6 mois. Les activités
menées dans le cadre de ce projet comprennent la réhabilitation des établissements et leur dotation en

bibliotheques, laboratoires, Internet, raccordement aux réseaux d'eau et d'électricité, leur équipement
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en latrines et leur boisement, en plus d’une salle de lecture, d’une buvette et d’un espace de récréation.

En outre, des gardiens permanents ont été recrutés pour tous les lycées et colléges.

D'autre part, a chaque ouverture de I'année scolaire, la Région méne des campagnes de salubrité
portant sur 1’élagage des arbres, la désinfection des établissements d'enseignement secondaire (lycées
et colléges). Elle a également distribué a tous les établissements, pour pouvoir assurer par eux-mémes
leur salubrité, des équipements de nettoiement tels que les brouettes, bacs a ordure, rateaux, etc. En
plus, elle a distribué des stérilisateurs, des masques et des thermomeétres pendant la pandémie de Covid
19, ainsi que la construction de latrines, le raccordement des établissements au réseau d'eau, la
fourniture de cuves d'eau mobiles et leur alimentation en eau par camions- citernes pour ce qui est des
établissements éloignés du réseau d'eau. D’autres travaux ont été également entrepris, en concertation
avec les associations des parents d’éléves, portant sur la cl6ture et/ou réfection de certains
établissements. Des prix sont également décernés, chaque année, aux lauréats du baccalauréat (toutes
séries confondues) et du Brevet, en plus des professeurs et établissements qui se sont distingués dans

leur mission.

A T’occasion de la pandémie de Covid-19 et I’interruption compléte des études qui s’en est suivie, la
Région de Nouakchott a mené une expérience pionniére en 2020, a travers l'utilisation des
technologies modernes dans I'éducation virtuelle et la gestion des réunions. C’est ainsi qu’elle a
préparé des salles pour des conférences virtuelles alimentées par le réseau de fibres optiques et a
organisé des cours de rattrapage interactifs, via la plateforme Zoom, présentés par un groupe de
professeurs dont I’expertise est connue de tous, dans les matiéres fondamentales telles que les
mathématiques, la physique, la chimie et les sciences naturelles, au profit des candidats au
baccalauréat scientifique. 3000 éléves se sont inscrits a ces cours. Courant 2021, la Région a signé un
accord avec I'ISESCO lui permettant d'utiliser la plateforme "Classe IN", qui permet a 5 000 éléves de

participer simultanément a des cours de rattrapage interactifs.

Dans le cadre du projet de «Gouvernance Urbaine et de Développement Durable (GUDD — RN) »,
financé par 1’Union Européenne, I’Ecole Thierno Souleymane Ball a été réhabilitée suivant des
criteres innovants, et ce, en concertation avec la Mairie et les services concernés relevant du
département de 1’Education. Une convention de partenariat, signée avec 1’Université de Nouakchott,
dans une optique d’impliquer le milieu universitaire dans la politique de développement, a permis

I’accompagnement de diverses activités dans différents domaines.

Dans le domaine de la Formation Professionnelle et de I'Insertion des Jeunes

Les journées ouvertes pour les populations (deux jours par semaine) pour s’enquérir de leurs
problemes, ont révélé au grand jour que I'emploi est au centre de leurs préoccupations. Partant, il s’est
avéré de prime abord qu'il était nécessaire d'ouvrir un centre pour recevoir les dossiers des jeunes

chémeurs qui souhaitent une formation leur permettant d’accéder au marché du travail. En
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conséquence, une base de données a €té créée pour les demandes de formation qui ont dépassé les
3000, et qui continuent d’ailleurs d’affluer. Pour ce faire, la Région de Nouakchott a mis en place un
programme de formation ambitieux, dans les domaines prometteurs, visant 1 500 chémeurs. Ainsi, une
convention de partenariat a été signée avec la Région Rabat-Salé-Kneitra en vertu de laquelle I'Ecole
de Formation Professionnelle et I’Enseignement Technique Industrielle de Nouakchott, sous la
supervision de 1’Office Marocain OFPPT, forme les jeunes cibles, dans huit domaines sollicités par le
marché du travail, selon les critéres adoptés par les experts en la matiére. Actuellement, et en guise de

premiére phase, une promotion de 544 jeunes suivent des formations dans les domaines précités.

D'autre part, la Région de Nouakchott a réalisé une formation dans le domaine du numérique, de
I’animation 2D et 3D, et de I’infographie. Cette formation consiste & mettre en valeur les talents des
jeunes dans la conception du patrimoine culturel, en lien avec « Nouakchott, Capitale de la Culture
dans le Monde Islamique ». Ella a également formé des formateurs aux régles d'hygiene, de
stérilisation et aux moyens de prévention de la pandémie du Covid19, afin de contribuer a préserver la
santé des citoyens et circonscrire les maladies infectieuses dont les salons de coiffure et de beauté sont
la source. Cette formation a été animée par des spécialistes d'un Institut National de Formation. A
I'issue de cette formation, 20 appareils de stérilisation, du matériel de rasage (stérilisateurs) ont été
distribués. Egalement, 40 jeunes femmes ont été formées dans le domaine de la confection de
vétements pour hommes - Draa, dans le but de les intégrer dans la vie active. A I’issue de leur

formation, ces jeunes femmes ont re¢cu 06 machines a coudre, offertes par la Région de Nouakchott.

Accompagnement des Festivités de Nouakchott, capitale de la culture dans le Monde

Islamique

La Région a organisé plusieurs activités a l'occasion de cette importante manifestation culturelle. I

s’agit, notamment de :

% Une exposition de toiles du Coran de « Moushav de la Cité Educative, Maata Mawlana » qui
est le plus grand « Moushav » manuscrit au monde. L'exposition a été organisée a l'entrée du
batiment de la Région de Nouakchott ;

% L'exposition Diplomatie Culturelle présentant des photos, des textes et des personnages qui
refletent la diversité culturelle et la dimension historique du savoir et de I’art mauritaniens ;

% Murs parlants : interrogation de deux murs (le mur de la Région et le mur de I'ancien Palais
des Congreés). Les dessins sont inspirés de manuscrits rares et précieux qui distinguent la
Mauritanie des autres pays du monde ;

+«+ Décoration du carrefour de l'aéroport, puis décoration du rond-point avec les drapeaux des
pays du monde islamique ;

«+ Décoration du batiment de la Région avec un éclairage dédié et dessin d’une carte du monde

islamique sur le déme de la Région ;




«» Installation d'un village culturel qui simule la forme et la diversité du quartier bédouin

Mauritanien.

Dans le domaine de la Culture et du Sport :

Le Centre Culturel a été réhabilité, ce qui fait de lui aujourd'hui une destination favorite pour ceux qui
s'intéressent a la culture et au divertissement. La réhabilitation a notamment concerné la salle de
séminaires et d'expositions d'une capacité de 110 places qui a été dotée des équipements nécessaires
pour les activités distancielles ou présentielles. Cette opération comprend également la réhabilitation
de l'auditorium intérieur, de la bibliotheque, de la mosquée, du siége de la troupe "Théétre du Peuple”,

et I'acquisition d'un groupe électrogene.

Les activités culturelles : de nombreuses associations actives dans le domaine de la culture ont
également été soutenues et parrainées en leur permettant d'organiser leurs activités dans le Centre

Culturel et les salles multimédias de la Région ou dans le parc OMVS.

Dans le domaine de la jeunesse, des sports et du spectacle, la premiére session de la coupe de football
de la présidente de la Région de Nouakchott a été organisée pour les tranches d'age des moins de 17
ans, sous le slogan « Non a la drogue ». Au total, 72 clubs non classés ont participé au tournoi, avec
une moyenne de 8 équipes de chaque Commune. Plus de 1700 jeunes ont été mobilisés. Cette coupe a
permis de découvrir de jeunes talents, lesquels seront accompagnés et encadrés par la Région de

Nouakchott au cours de leur parcours professionnel.

Ainsi, la Région de Nouakchott a soutenu et a accompagné de nombreux clubs de football des
Communes de Nouakchott ; elle était présente dans le tournoi organisé par les clubs du jeu d'échecs
traditionnel (Dhamet). Les clubs de pétanque, les courses de chameaux et de chevaux, les clubs de tir a

la cible et les jeux de Scrabble ont bénéficié également de ce soutien.

Dans le domaine de la Diplomatie Urbaine et de la Coopération Internationale :

La Région s'est efforcée d'accroitre sa présence au niveau international en renforgant et en élargissant
les relations et les partenariats avec les institutions, organisations, réseaux et organismes de
financement internationaux avec lesquels elle entretient des relations, et en exploitant ses positions de

leadership actuelles dans de nombreux organismes et réseaux internationaux, notamment :

¢+ Présidence de Cités et Gouvernements Locaux Unis en Afrique, CGLU Afrique;

¢ Présidence de la Commission Permanente pour la Promotion du Genre, Co-Présidence de
CGLU;

¢ Vice-Présidence du Fonds Mondial de Développement des Villes FMDV;

« Vice-présidence de I'Association Internationale des Maires Francophones AIMF;

% Membre de I’ Association International des Régions Francophones AIRF;




«» Présidente de I'Association Mauritanienne des Régions AMR ;
s Membre du Bureau Exécutif du Forum Régional de la Convention des Maires d'Afrique
Subsaharienne COM-SSA ;

En conséquence, la Région de Nouakchott a pu mettre a profit cette forte présence pour établir des
liens avec les bailleurs de fonds dans le cadre de la coopération internationale et les collectivités
locales dans le cadre de la coopération décentralisée. C’est ainsi qu’elle a développé des partenariats

privilégiés avec :

% I'Union Européenne UE ;

% La Coopération Espagnole ;

¢ 1’Agence Frangaise de Développement AFD ;

+« Laville de Lausanne et plus de 50 villes suisses ;

¢+ Laville de Paris et les villes de Bordeaux, Métropole Metz et plusieurs Régions Francaises ;
+« Le Fonds Mondial de Développement des Villes FMDV ;

+ Le Fonds Frangais pour I'Environnement Mondial FFRM ;

% La Région de Rabat —Salé-Kenitra ;

« Organisation Mécénat France ;

++ Organisation Aviation Sans Frontieres ASF ;

¢+ Organisation Jardins d’Espoir.

Les réalisations de la ville de Nouakchott, au cours du mandat écoulé, étaient certes en deca de nos
ambitions. Malgré cela, nous pouvons nous targuer des réalisations sus-mentionnées et des acquis
tangibles et ce, nonobstant les obstacles inhérents au démarrage de I’institution nouvellement créée,
I’insuffisance des ressources financiéres, 1’impact de la pandémie de la Covidl9 et la conjoncture

internationale peu favorable.

Malgré ces multiples défis, nous avons pu remonter la pente gréce a notre ferme volonté de bousculer
les pesanteurs de tout acabit grace a ’adoption d’une politique qui repose sur une vision clairvoyante
basée sur la rigueur en matiére de gestion, la rationalisation des ressources et la mise a contribution du
réseau des relations internationales que nous avons tissé et surtout la crédibilité dont nous jouissons

aupres de nos différents partenaires au développement.

.



